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三级医院评审标准（2022年版）天津市实施细则说明
为充分发挥医院评审在深化医药卫生体制改革、健全现代  医院管理制度、提高院科两级管理水平等方面的导向和激励作  用，全面推动 “提升医疗质量、改善护理服务、提升患者就医  体验”等工作开展，努力实现“ 三个转变、三个提高”，依据国  家卫生健康委员会《三级医院评审标准（2022 年版）》及其实  施细则，结合国家公立医院绩效考核、国家临床重点专科建设  项目遴选、公立医院高质量发展等指标体系及天津市具体实际， 遵循“ 内容只增不减，标准只升不降”及“ 继承、发展、创新，兼 顾普遍适用与专科特点” 的原则，我委组织制定了《三级医院评审标准（2022 年版）天津市实施细则》（以下简称《细则》 ）。
本《细则》实行千分制，共3个部分109节，设置400条标准 和监测指标。适用于三级综合医院，其他类别的三级西医医院和二级西医医院可参照使用。
第一部分前置要求为 “ 一票否决”项，不设分值；第二部 分权重占总得分60%； 第三部分权重占总得分40%。评审结果 判定采取 “ 总分和第三部分得分相结合” 的方式，其中： 甲等 总分不少于900分且第三部分不少于360分； 乙等总分不少于800 分且第三部分不少于320分；丙等总分不少于700分且第三部分 不少于280分； 总分低于700分，或第三部分不满足丙等以上条款要求的，判定为不合格，按未定等管理。
一、第一部分为前置要求部分
共设3节、27条评审前置要求，不设分值。 医院在评审周期 内发生一项及以上情形的，延期一年评审。延期期间原等次取 消，按照 “未定等”管理。设置前置要求旨在进一步发挥医院 评审在推动医院落实相关法律法规制度要求和改革政策的杠杆 作用。 医院评审周期为4年。有评审权的卫生健康行政部门应当 在收到医院提交的书面评审申请后， 向有关部门和社会公开征 询申请评审医院是否存在前置要求所列情况，征询时间不少于7 个工作日。 限期公开征询中不存在前置要求中所列情况的申请评审医院，应按照要求及时、如实提交评审申请材料。
二、第二部分为医疗服务能力与质量安全监测数据部分
共 5章，设 82节、178条，总分 600分，第一章 200 分， 第二章 230 分，第三章 90 分，第四章 40 分，第五章 40 分。 内容包括医院资源配置、质量、安全、服务、绩效等指标监测数据、DRG评价、单病种和重点医疗技术质控等日常监测数据。 此部分以对日常客观指标的定量评价为主， 引导医院重视日常 质量管理和绩效，减少突击迎检冲动。 医院应确保数据的真实 性，凡在检查核查中发现数据真实性存在问题的，视情节严重 程度，予以惩罚性扣分，直至按照 “ 第一部分前置要求” 中第二节第（五）条采取 “ 一票否决”处理。
（ 一）指标选择原则
1. 维度全面。 数据包括质量、安全、 能力、效率、运行等维度。

2.专业均衡。对于综合医院，18 个重点专业质量控制指标和 51 个单病种（术种）质量控制标准全部纳入监测。

3.质量优先。优先选择数据质量普遍较高的监测指标。

4. 重点突出。 开展相关项目的医院，必须将对应指标纳入评审。

5. 动态调整。 结合天津市卫生健康工作重点、 医院管理改进情况等，适时对评审指标进行动态调整。

（ 二）数据采集原则
数据采集时限为全评审周期，计分指标和计分范围根据指 标属性和行业政策发布时间等综合因素确定。 一是行业政策在 评审周期内发布的，数据从政策发布的第二年完整取值， 当年 不计入统计。 二是按日、月、季获取的数据，采用均值计算当 年的年度数据；按年度获取的数据，直接采用。 三是需要将同 一指标不同年份的多个数据合并作为评审数据时，按照以下规 则实施： 1. 规模类和配比类指标， 中位数和最后一年的数据必 须达标；2.连续监测指标，数据趋势呈与管理目标方向一致的 或呈波动型的，采用中位数或平均数；数据趋势呈与管理目标
方向相反的，采用最差的数据。
（三）评分规则
1. 规模类和配比类指标。 执行 “全或无”规则， 比如 “床 护比”，达到标准予以 “ 给分”（或 “ 满分” ），否则计 “零
分”。
2.连续监测指标，依据相关指标要求，按照 “ 区间赋分、
对标满分值按比例赋分、兼顾持续改进”等原则给分。
数据核查原则

1. 现场检查时，应对第二部分数据进行复核，复核数据比例不少于参评医院监测数据的 20%。

2. 医院应当根据数据核查专家组的要求，按照 “（五）数据核查准备指引”提供相关资料备查。

3. 医院提供数据与核查数据差距在 10%以上（含正负） 、 无法提供原始数据或被评审专家组认定为虚假数据的，均视为错误数据。

4.所有错误数据，应当按核查后的数据结果再次计算，并 根据错误数据占现场核查数据总数百分比，按下表进行惩罚性扣分（扣除第二部分最后评审分数的一定比例）。
	错误数据比例
	惩罚性扣分比例

	1%（含）-2%
	5%

	2%（含）-5%
	10%

	5%（含）- 10%
	20%

	10%（含） 以上
	不予通过


（五）数据核查准备指引
1. 医院应当准备所有纳入本轮评审标准的 “ 第二部分医疗 服务能力与质量安全监测数据”和 “ 第三部分现场评审”标准中涉及的数据目录清单。
2.该清单应当包含每个数据定义、数据源、采集方式、采 集时间范畴、采集结果等要素，数据应当有负责部门，有条件的应当设置汇总部门。
3.对于计算所得的数据，应当有可追溯的原始数据。
三、第三部分为现场检查部分
共 3 章，设 24 节、195 条、567 个条款、2092 个要求项， 总分 400 分。用于对三级医院实地评审以及医院自我管理和持续改进。
（ 一）赋分方法和计分方式：每个条款设置 1 分，按照每 个条款下设要求项的实际达标数量按比例为该条款赋分。全部 条款得分相加为第三部分实际得分，实际得分标化后为第三部分最终得分。
示例：
	章
	节
	条
	条款
	要求项

	第一章 医院功能 与任务
	一、依据医院的
功能任务，确定
医院的发展目标
和中长期发展规
划
	（一）医院的功 能与任务，符合 本区域卫生发展
规划。
	1.1.1.1  医院有明
确的功能和任 务。
	（1）医院章程应 明确医院的功能 与定位，医院的 权利与义务，维
护医院的公益 性。


标化公式：
最终得分 = EQ \* jc3 \* hps24 \o\al(\s\up 9(实际得分),实际总分) × 400
（注：实际总分=567 分-不适用条款分数）
（ 二）评审方法[image: image7.png]A, ESFAR)

FRGE A8 b S T 1 eRGEERE, REH B SRLmEE"
A, B Pt R





评审员可采用下列方法对《细则》 内容逐款进行符合程度
评判：
【文件查阅】查看医院和科室发布的文件类资料，如职责、 制度、应急预案、规范、流程、计划、报告、总结等资料（纸质版或电子版均可）。
【记录查看】查看医院和科室的工作记录，如会议记录、 签到、培训记录、考试记录、各种讨论记录等资料（纸质版或电子版均可）。
【现场检查】通过现场检查医院的诊疗流程、环境、设备 设施、标识标牌、员工行为和协作，对照评审标准要求评判符合程度。
【人员访谈】评审现场对员工、患者或家属进行访谈、征
询意见和建议等。
【现场考核】评审现场要求员工完成特定操作、演练的内
容。
【病历检查】评审员现场对运行病历进行检查，评审员提 前或现场对指定归档病案进行检查。 可包括住院病历、 门急诊病历、 日间病历。
【数据核查】 同第二部分 “ 医疗服务能力与质量安全监测
数据”第（四）点 “数据核查原则”。
说明： 1.《医疗机构管理条例》 《医疗机构基本标准》等 法律法规、规章制度和卫生健康行政部门未要求医院设置的科 室或开展的项目，评审时可申请作为不适用条款。 医疗机构执 业许可证中已登记而实际未开展的诊疗科目，评审时不能申请 为不适用条款。评审医院需在提交评审申请材料时对不适用条 款提出书面申请，经评审小组审核同意后方可列为不适用条款，评审小组无法决定的提交评审委员会讨论决定。
2.本《细则》 中引用的疾病名称与ICD- 10 编码采用国家卫 生健康委发布的《疾病分类与代码国家临床版 2.0》。手术名称 与ICD-9-CM-3 编码采用国家卫生健康委发布的《手术操作分类代码国家临床版 3.0》。

 医疗质量监测指标

2023年11月医疗质量监测指标

	日间手术占择期手术比例
	2.23

	大型医用设备检查阳性率(%)
	85.85

	抗菌药物使用强度（DDDs）▲
	35.21

	出院患者总人次数
	4061

	出院患者总手术人数
	836

	出院患者手术占比(%)
	20.59

	出院微创手术人数
	49

	出院手术患者微创手术比例(%)
	5.86

	出院四级手术人数
	476

	出院手术患者四级手术比例(%)
	56.94

	择期手术患者并发症发生人次数
	17

	择期手术总人数(排除妊娠、分娩、围产期、新生儿）
	318

	手术患者并发症发生率(%)
	5.35

	I类切口手术总感染人数
	0

	I类切口手术总人数
	494

	I类切口手术部位感染率(%)
	0.00

	脑梗死
	收治总例数
	1788

	
	出院患者占用总床日数
	12513

	
	平均住院日
	7.00

	
	总住院费用
	21660535.94

	
	次均费用(元)
	12114.39

	
	死亡人数
	13

	
	病死率(%)
	0.73


第三部分  质量分析

一、医疗质量与安全质量分析
本周医务科督查自2023年11月13日至11月20日，近期DSA室每日开台时间：

	月份
	日期
	开台时间
	DSA室
	手术医师
	日期
	开台时间
	DSA室
	手术医师

	11月
	9 
	8:30:00
	介入1
	尹龙
	15 
	9:00:00
	介入1
	王红光

	
	9 
	8:50:00
	介入2
	王世波
	15 
	8:30:00
	介入2
	佟小光

	
	9 
	8:40:00
	介入5
	贾强
	15 
	9:10:00
	介入3
	魏铭

	
	10 
	9:30:00
	介入1
	王红光
	15 
	8:30:00
	复合
	贾强

	
	10 
	8:30:00
	介入2
	马林
	15 
	9:10:00
	介入5
	马林

	
	10 
	8:30:00
	介入3
	魏铭
	16 
	8:50:00
	介入1
	马林

	
	11 
	8:30:00
	介入5
	王斌
	16 
	8:50:00
	介入2
	王红光

	
	11 
	9:20:00
	介入1
	尹龙
	16 
	8:40:00
	介入3
	李旭东

	
	12 
	9:10:00
	介入1
	佟小光
	16 
	8:30:00
	复合
	佟小光

	
	12 
	9:20:00
	介入2
	王世波
	16 
	9:30:00
	复合
	佟小光

	
	13 
	8:30:00
	介入1
	佟小光
	16 
	8:50:00
	介入5
	魏铭

	
	13 
	8:50:00
	介入2
	李旭东
	17 
	8:40:00
	介入1
	贾强

	
	13 
	8:30:00
	介入3
	魏铭
	17 
	9:00:00
	介入2
	马林

	
	13 
	8:30:00
	复合
	尹龙
	17 
	7:40:00
	介入3
	魏铭

	
	13 
	8:40:00
	介入5
	王斌
	17 
	9:20:00
	介入3
	魏铭

	
	14 
	8:30:00
	介入1
	马林
	17 
	8:30:00
	复合
	佟小光

	
	14 
	9:00:00
	介入2
	王世波
	17 
	8:40:00
	介入5
	王斌

	
	14 
	8:30:00
	介入3
	佟小光
	18 
	8:50:00
	介入1
	李旭东

	
	14 
	8:50:00
	复合
	王红光
	18 
	8:50:00
	介入2
	李旭东

	
	14 
	9:20:00
	介入5
	魏铭
	18 
	8:50:00
	介入3
	魏铭

	
	15 
	9:00:00
	介入1
	王红光
	18 
	8:50:00
	复合
	佟小光

	
	15 
	8:30:00
	介入2
	佟小光
	19 
	9:00:00
	介入1
	尹龙

	
	15 
	9:10:00
	介入3
	魏铭
	19 
	9:30:00
	介入2
	贾强


经督查，全部医疗组均可在09:30分之前按时开台，但仍有少部分医疗组偶出现在09:00后开台的情况，医务科将继续督查，继续保障DSA医疗组的按时开台。

周医务科联合药剂科督查围手术期抗菌药物临床使用情况，我院主要切口为I类切口和部分II类切口，分别属于清洁手术和清洁-污染手术。本次抽取近两个月各手术科室应用抗菌药物的病历两份进行督查，根据手术切口类型、预防使用抗菌药物品种、预防使用抗菌药物疗程及给药时机，结合患者感染情况、以及过敏史，督察结果如下：

	住院号
	姓名
	病区名称
	病案号
	问题与建议

	00570364
	杨辉
	神外一
	403950
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00568379
	赵德明
	神外一
	405378
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00567902
	李泽芹
	神外二
	415012
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00568439
	孙连军
	神外二
	403570
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00567860
	胡景苓
	神外三
	414990
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00568375
	刘梅绪
	神外三
	415340
	√

	00567702
	苏达庆
	神外四
	414886
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00567853
	王云和
	神外四
	414989
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00568101
	李建军
	神外五
	415139
	无头孢类过敏不建议应用克林霉素

	00567958
	于秀珍
	神外五
	415047
	√

	00568569
	牛继辉
	神外六
	409845
	√

	00568465
	王云
	神外六
	388516
	无头孢类过敏不建议应用克林霉素

	00568238
	魏鑫
	神外七
	415238
	无头孢类过敏不建议应用克林霉素

	00568309
	杨廷稳
	神外七
	415282
	无头孢类过敏不建议应用克林霉素

	00567698
	王立法
	神外八
	414883
	√

	00568241
	赵青松
	神外八
	336783
	√

	00568027
	李晓鹏
	神外九
	367665
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00568717
	侯学青
	神外九
	415566
	无头孢类过敏不建议应用克林霉素

	00569229
	索南措
	神外十
	415943
	√

	00567920
	朱元江
	神外十
	415023
	√

	00569453
	皮秀芹
	神外十一
	416102
	√

	00566957
	李桂琪
	神外十一
	414356
	√

	00567703
	刘玉强
	神外十二
	414887
	无头孢类过敏不建议应用克林霉素

	00569046
	郭万栋
	神外十二
	415816
	√

	00569260
	吴兰惠
	神外十三
	415963
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00568537
	安猛
	神外十三
	415440
	不建议选用三代头孢做手术预防用药

	00569371
	吴立星
	外科
	405490
	无头孢类过敏不建议应用克林霉素

	00569531
	衡士旺
	耳鼻喉
	416167
	不建议用喹诺酮类抗菌素做手术预防用药

	00569520
	董锡常
	耳鼻喉
	416156
	不建议用喹诺酮类抗菌素做手术预防用药


依据督察结果，目前我院围术期预防性应用抗菌药物仍存在的问题，如下：

抗菌药物品种选择：
依据《抗菌药物临床应用指导原则》等规范要求，推荐使用具有充分循证医学证据的第一代头孢菌素（头孢唑林）、第二代头孢菌素（头孢呋辛）作为手术预防用药品种。I类切口：脑外科手术预防用药品种为第一代头孢菌素（如头孢唑林）、二代头孢菌素（头孢呋辛），MRSA感染高发医疗机构的高危患者可用万古霉素； II类切口：经鼻窦、鼻腔、口咽部的脑外科手术手术预防用药品种为第一、二代头孢菌素±甲硝唑，或克林霉素+庆大霉素；头孢菌素过敏者，针对G+菌可用克林霉素；针对G-菌可用氨曲南。
病例中存在问题：
 使用第三代头孢菌素（头孢曲松）作为围术期预防用药不符合规范。
2、病例中无头孢类过敏记录的患者，使用克林霉素作为围术期预防用药不符合规范。
3、使用喹诺酮类抗菌素进行手术预防用药不符合规范。《指导原则》指出不应随意选用广谱抗菌药物作为围术期预防用药，鉴于国内大肠埃希菌对氟喹诺酮类药物耐药率高，应严格控制氟喹诺酮类药物作为外科围手术期预防用药。此外《指导原则》推荐耳鼻喉科手术选用第一、第二代头孢菌素。
（二）手术预防用抗菌药物疗程：
督察病例中存在手术预防用抗菌药物疗程过长，某些手术的预防用抗菌药物使用至术后4天~7天才停止长期医嘱。但由于部分督察病历暂未能完整准确显示实际用药情况，故督查未逐个病历指出疗程过长问题，望临床科室严格按照要求掌握抗菌药物预防使用疗程。

依据《指导原则》，抗菌药物的有效覆盖时间应包括整个手术过程。手术时间较短（＜2 小
时）的清洁手术术前给药一次即可。如手术时间超过3小时或超过所用药物半衰期2倍以上或成人失血量超过1500ml，术中应追加一次。清洁手术预防用药时间≤24小时（心脏手术可视情况延长至48小时）；清洁-污染手术和污染手术用药时间亦为24小时以内，污染手术必要时延长至≤48小时。过度延长用药时间并不能进一步提高预防效果，且预防用药时间超过48 小时，耐药菌感染机会增加。

（三）手术预防用抗菌药物的给药时机：
督察病例中手术开始前预防用抗菌药的输注时间无明确标记，因此暂未评价给药时机准确性。

依据《指导原则》，预防用药静脉输注抗菌药物应在手术当天皮肤、黏膜切开前 0.5～1 小时内或麻醉开始时给药，保证手术部位暴露时局部组织中抗菌药物已达到足以杀灭手术过程中沾染细菌的药物浓度。万古霉素因需输注较长时间，应在术前1-2小时开始给药。

医务科、药剂科下一步将再次开展抗菌药物临床使用培训，针对目前存在的主要问题进行重点培训和宣教，保障抗菌药物的合理使用。

病案质控分析

运行病历质控情况
	
	组长
	住院号
	检查日期
	入院记录10
	首程10
	主治查房10
	主任查房10
	日常病程10
	手术相关10
	会诊5
	知情文件10
	拒收红包5
	总分100
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	术前讨论10
	术前小结10
	手术记录10
	
	
	
	
	

	神内一
	陆卉
	571770
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571716
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571497
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571968
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571379
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王盼
	571676
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571598
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570992
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571744
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571667
	11.07
	10
	10
	10
	8
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	98
	主任医师查房记录血糖空

	
	王晓丹
	571450
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571612
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571691
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571449
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572515
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神内二
	李玉旺
	571663
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571855
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571762
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571862
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571775
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	秦洁
	571711
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571686
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571460
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570937
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571413
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	朱子龙
	571692
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	564967
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571491
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571844
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572398
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神内三
	李攀
	571860
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571409
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571725
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572486
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572383
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	张淼
	571626
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571451
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571315
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571881
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571856
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王艳
	571753
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571868
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571576
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571473
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571633
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神内四
	李霞
	571577
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571730
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571432
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571588
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571866
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	张辰昊
	571886
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571690
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571887
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571688
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571709
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神内五
	邢永红
	571518
	11.07
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.01入院，病程记录不及时，记录到11.03主任医师查房

	
	
	571393
	11.07
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	10.31入院，病程记录不及时，记录到11.02主任医师查房

	
	
	571037
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571561
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	11.01入院，病程记录不及时，记录到11.03主任医师查房

	
	
	571399
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	俞宁
	571288
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571710
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571425
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571604
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571386
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	洪雁
	571812
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571769
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571594
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572013
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572050
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神内六
	李清云
	571699
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571853
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571554
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571456
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571560
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	谷芙蓉
	571517
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571814
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570938
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571454
	11.07
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571394
	11.07
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	10.31入院，病程记录不及时，记录到11.02主任医师查房

	神内七
	张雅静
	571805
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571841
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571781
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571824
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571412
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	相蕾
	571826
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571808
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571795
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571757
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571873
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	张隽
	571539
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571438
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571748
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571765
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571652
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神内八
	刘首峰
	571537
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571803
	11.08
	10
	10
	0
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	90
	主治医师查房记录模板未改

	
	
	571750
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571752
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571603
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	陈荣杰
	572253
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572399
	11.13
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573769
	11.22
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	主任医师查房血压血糖空项

	
	
	574377
	11.26
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573981
	11.26
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神内九
	刘培培
	571959
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571627
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571888
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571850
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571638
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	侯东哲
	571700
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571661
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571741
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571595
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571861
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	于长申
	571465
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571724
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571366
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571570
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573778
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	内科
	崔悦
	571970
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571620
	11.08
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.02入院，病程记录不及时，记录到11.05

	
	
	571760
	11.08
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	

	
	
	571917
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571585
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	孙岩伟
	571536
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571846
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571883
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571772
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571472
	11.08
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	ICU
	吴盛
	571858
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571429
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571877
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571696
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570998
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	中医科
	许迎春
	571306
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571658
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570525
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571611
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571774
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	11.03入院，病程记录不及时，记录到11.05

	
	田珍
	571914
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570826
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571309
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571629
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571304
	11.09
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外一
	曹德晨
	571589
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	566023
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	567919
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	567928
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573135
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	陈东
	570646
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	567110
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	569273
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	566796
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572048
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	路剑
	571188
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570344
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	569653
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572659
	11.22
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.11

	
	
	573817
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	杨帆
	571891
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	567010
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571402
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570869
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572929
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王红光
	571804
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572038
	11.10
	10
	10
	0
	0
	0
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	70
	11.05入院，仅有首次病程记录

	
	
	571047
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	10.29入院，日常病程记录不及时，记录到11.03

	
	
	571913
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571301
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	10.31入院，日常病程记录不及时，记录到11.03

	
	张昕
	571430
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570278
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.06

	
	
	571447
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570072
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	566999
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.06

	神外二
	陈文裕
	571687
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	569794
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571221
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571261
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572551
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	陈悦达
	569790
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	10.19入院，日常病程记录不及时，记录到11.05

	
	
	570800
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	10.26入院，日常病程记录不及时，记录到11.05

	
	
	571929
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571943
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571946
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	日常病程记录不及时，记录到11.06

	
	李爱林
	572046
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571851
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	567484
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	阶段小结未完成

	
	
	571893
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571875
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	张国斌
	571353
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571082
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	569991
	11.10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到10.31

	
	
	571574
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571574
	11.10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外三
	马越
	572626
	11.14
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.12后有一段10.12 的病程记录

	
	
	572446
	11.14
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.10后有一段10.11 的病程记录

	
	
	572175
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572136
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572594
	11.14
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.12后有一段10.12 的病程记录

	
	薛凯
	571698
	11.14
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.08手术后所有病程无

	
	
	572503
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571989
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	病程记录不及时，记录到11.09

	
	
	571702
	11.14
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	病程记录不及时，记录到11.09

	
	
	571525
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	张延铭
	570191
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572604
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572432
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571533
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571192
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外四
	李冰
	571012
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572585
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572675
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573279
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572675
	11.22
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.17

	
	马琳
	572271
	11.14
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	

	
	
	572547
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572459
	11.15
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.08入院，日常病程记录不及时

	
	
	571975
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572027
	11.15
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.14日手术，术后首次病程记录无

	
	孙梅
	571817
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571191
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572010
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573371
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573371
	11.29
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	尹龙
	572407
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572156
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572807
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572738
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573086
	11.14
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外五
	尚彦国
	572502
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572761
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572697
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572595
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571788
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	施铭岗
	572221
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571651
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572592
	11.15
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.11

	
	
	572668
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572057
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王虎
	572740
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571665
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571200
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572972
	11.22
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.16

	
	
	573260
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外六
	李旭东
	572717
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572724
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572729
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572735
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572746
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	贾强
	572495
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572941
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572937
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572840
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572928
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王世波
	572759
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572911
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572763
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573114
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573213
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外七
	陈步东
	571842
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571671
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572572
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572494
	11.16
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.11

	
	
	572273
	11.16
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.12

	
	洪健
	571820
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573773
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573327
	11.22
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	术后日常病程记录不及时，记录到11.20

	
	
	573697
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573183
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	卓杰
	571950
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572887
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572806
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572625
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572380
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外八
	李庆国
	571979
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571614
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572632
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571347
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572275
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外九
	冯珂珂
	571662
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571342
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572464
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571832
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572299
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王宏
	571907
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	569955
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571673
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571829
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572179
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	尹绍雅
	572401
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571657
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572126
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572688
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572497
	11.15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外十
	池京洋
	572994
	11.21
	10
	10
	0
	0
	0
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	70
	11.12入院，无上级查房记录及日常病程记录

	
	
	571489
	11.21
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	0
	5
	10
	5
	85
	日常病程不及时，记录到11.11，手术记录无

	
	
	572506
	11.21
	10
	10
	0
	0
	0
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	70
	11.12入院，无上级查房记录及日常病程记录

	
	
	572610
	11.21
	10
	10
	0
	0
	0
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	70
	11.09入院，无上级查房记录及日常病程记录

	
	
	572140
	11.21
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	0
	5
	10
	5
	85
	11.06入院，日常病程记录不及时，记录到11.12，手术记录无

	
	刘清军
	572041
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571677
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	570729
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572539
	11.16
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572583
	11.16
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	10
	5
	10
	5
	90
	第二次手术后第二天无病程记录，记录到11.14；第二次全麻手术无术前小结

	神外十一
	陆达
	572598
	11.17
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.12

	
	
	572760
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572770
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572220
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572855
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	潘思虎
	572536
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571940
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572952
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572512
	11.17
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.13

	
	
	572644
	11.17
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	11.10手术术后首次病程记录无

	神外十二
	杜春发
	572184
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572875
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571596
	11.17
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.13

	
	
	572180
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572552
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	翟鹏飞
	572199
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572680
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571809
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572455
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571243
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	神外十三
	梁思泉
	572416
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572111
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572767
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571146
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572566
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	肿瘤中心一
	丛征
	573405
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.15

	
	
	573405
	11.21
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	
	

	
	
	574027
	11.24
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	
	

	
	
	574027
	11.27
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	
	

	
	
	574639
	11.28
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	
	

	
	孙立伟
	573248
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573256
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573711
	11.22
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	574360
	11.27
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	
	

	
	
	574199
	11.26
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	
	

	
	王斌
	572622
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573254
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573415
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573132
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573270
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王国开
	573539
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572259
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573539
	11.24
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573715
	11.24
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	574059
	11.24
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	肿瘤中心二
	郭阳
	572758
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573238
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572712
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571688
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	571359
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	王亚红
	572121
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.16

	
	
	571666
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.15

	
	
	572704
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.15

	
	
	571815
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.15

	
	
	571247
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.15

	眼耳鼻咽喉
	杭伟
	573110
	11.17
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572882
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573684
	11.24
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	574312
	11.26
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	574398
	11.27
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	印志娴
	572624
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.13

	
	
	573152
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.15

	
	
	573448
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573450
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572721
	11.20
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	95
	日常病程记录不及时，记录到11.16

	
	翟祥
	573233
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573557
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573523
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573470
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	574068
	11.24
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	外科
	戴海龙
	571444
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572781
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	569786
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	574786
	11.30
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	574430
	11.30
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	韩艳庆
	573320
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572749
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572730
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	572475
	11.20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	

	
	
	573761
	11.24
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	10
	5
	100
	


护理质量分析（11月份）

督导重点：为加强临床护理文件书写质量，本周组织对病区护理现岗病历书写情况进行抽查，每病区抽查5份病历。检查重点为护理记录单，此外对体温单、医嘱单、护理评估单等书写质量进行检查。

督导结果：

	病区
	体温单
	医嘱单
	护理评估
	护理记录
	其他

	神内2
	
	
	入院评估单有空项
	一般护理记录生命体征记录不全
	

	神内4
	
	临时医嘱单打印欠及时
	
	一般护理记录与危重护理记录衔接欠全面；危重护理记录生命体征记录不全
	

	神内5
	
	
	
	
	预防跌倒措施欠全面

	神内6
	体温单有漏项
	
	入院原因书写欠规范
	
	

	神内8
	
	
	
	患者体温高，未有观察记录
	

	神内9
	
	
	肌力评估欠准确
	
	

	肿瘤1
	
	
	跌倒坠床危险因素欠准确
	
	

	肿瘤2
	
	
	入院评估单有空项
	患者体温高给药后未复测评价
	

	神外1
	
	
	护理评估未体现病情动态变化
	
	

	神外2
	
	
	
	输注降压药未注明滴速
	

	神外3
	
	
	
	护理记录粘贴复制痕迹严重
	

	神外4
	入院时间、手术时间欠规范
	
	
	
	

	神外6
	
	
	管路滑脱危险因素未及时根据病情调整
	
	


	病区
	体温单
	医嘱单
	护理评估
	护理记录
	其他

	神外8
	
	医嘱单续打欠及时
	入院评估单有空项；管路滑脱危险因素欠准确
	
	

	神外10
	
	
	管路滑脱危险因素欠准确
	
	

	神外11
	
	
	
	重症护理记录护理重点欠突出
	护理计划单个性化欠佳

	神外12
	
	
	入院评估单有空项
	
	

	神外13
	体温单未满页打印
	
	
	危重患者病情变化未体现
	预防跌倒措施欠全面

	ICU
	
	
	
	未记录气囊压力
	


整改措施：

召开护理安全与不良事件警示教育培训，分析关键节点薄弱环节，警钟长鸣。

完善各项高危因素评估，给予预见性护理措施。

进一步加强护理记录书写质量，保证病情变化、手术等关键节点记录一致性。

提高护理人员对危重及死亡病历重视，加强文件管理。

加强护理文件自查及督查。

四、医院感染数据分析
2023年11月院内感染表
	科室
	医
院
感
染
人
数
	感染部位（例数）
	医
院
感
染
率
％
	送
检
人
数

	
	
	上
呼
吸
道
	下
呼
吸
道
	手
术
切
口
	泌
尿
	血
液
	胃
肠
道
	细菌
性脑
膜炎
	器
官
腔
隙
	皮
肤
软
组
织
	
	

	神经内科一病区
	5
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	1.93 
	5

	神经内科二病区
	4
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	1.88 
	4

	神经内科三病区
	6
	
	5
	
	1
	
	
	
	
	
	2.64 
	6

	神经内科四病区
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	神经内科五病区
	4
	
	3
	
	1
	
	
	
	
	
	2.03 
	4

	神经内科六病区
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	1.13 
	2

	神经内科七病区
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	0.49 
	1

	神经内科八病区
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	神经内科九病区
	4
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	1.86 
	4

	内科病区
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	0.46 
	1

	重症医学科
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	神经外科一病区
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	神经外科二病区
	4
	
	
	
	1
	1
	
	
	2
	
	5.71 
	4

	神经外科三病区
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	2.38 
	2

	神经外科四病区
	4
	
	
	
	2
	
	
	
	2
	
	3.03 
	4

	神经外科五病区
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	2.63 
	2

	神经外科六病区
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	1.10 
	2

	神经外科七病区
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	2.47 
	2

	神经外科八病区
	3
	
	
	
	2
	
	
	
	1
	
	4.11 
	3

	神经外科九病区
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	神经外科十病区
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1.09 
	1

	神经外科十一病区
	3
	
	
	
	1
	
	
	
	2
	
	2.04 
	3

	神经外科十二病区
	4
	
	
	
	3
	
	
	
	1
	
	7.69 
	4

	神经外科十三病区
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	2.74 
	2

	外科病区
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	中医科病区
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	0.96 
	1

	耳鼻咽喉头颈外科病区
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	头颈肿瘤中心一病区
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	头颈肿瘤中心二病区
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	0.78 
	1


五、出院患者抗菌药物使用情况分析
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六、输血质量分析
	病区
	悬浮红细
胞（单位
数）
	悬浮少白红细胞（单位数）
	冰冻去甘油红细胞（单位数）
	新鲜冰冻
血浆（单
位数）
	单采新鲜冰冻血浆（单位数）
	冰冻血浆
（单位数）
	去白细胞单采血小板（单位数）

	
	71.02
	12.0
	3
	7640
	2,400.0
	6090
	2.0

	B1病区
	8
	7.5
	
	7490
	1,440.0
	5320
	2.0

	B2病区
	25
	2.0
	
	3780
	720.0
	1920
	4.0

	A6病区
	2
	
	
	720
	
	
	

	B7病区
	17
	2.0
	
	2670
	840.0
	730
	

	B8病区
	17
	1.5
	
	1510
	1,560.0
	860
	

	B9病区
	9
	2.0
	
	600
	240.0
	1340
	

	B4病区
	1
	
	
	
	
	
	

	ICU病区
	24
	2.0
	
	1360
	1,320.0
	150
	2.0

	B3病区
	2
	
	
	
	
	
	

	B5病区
	13.5
	8.0
	
	7140
	960.0
	3800
	

	A4病区
	2
	
	
	500
	720.0
	150
	

	B6病区
	6.5
	
	
	600
	
	1040
	

	A11病区
	1.5
	
	
	
	
	
	

	B12病区
	30
	2.0
	
	4190
	720.0
	1670
	

	B11病区
	15.5
	
	
	1670
	
	1680
	

	A1病区
	3
	
	
	
	
	780
	

	肿瘤一病区
	3.5
	
	
	
	
	
	2.0

	神外12
	10
	4.0
	
	4650
	
	1410
	5.0

	肿瘤二病区
	1
	
	
	
	
	
	3.0

	神外13
	
	
	
	
	
	
	3.0

	合计：
	262.52
	43.0
	3
	44520
	10,920.0
	26940
	23.0


2023年11月科室用血情况

第四部分 质量管理小知识

鱼骨分析法

鱼骨分析法，又名因果分析法，是一种发现问题“根本原因”的分析方法，现代工商管理教育如MBA、EMBA等将其划分为问题型、原因型及对策型鱼骨分析等几类先进技术分析。鱼骨分析法因其形状如鱼骨而得名，它是一种透过现象看本质的分析方法。绘图过程：

1、填写鱼头（按为什么不好的方式描述），画出主骨；

2、画出大骨，填写大要因；

3、画出中骨、小骨，填写中小要因；

4、用特殊符号标识重要因素；

要点：绘图时，应保证大骨与主骨成60度夹角，中骨与主骨平行
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